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Okul Miidiirii Sunusu

Biitiin kurumlar devamliliklarini siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi yerlere tagiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel
tehditlerden korunmak i¢in gelecegini planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gergeklestirilmesinde ¢alisanlarin
ve uygulayicilarin istiin gayret ve kararhiliklarinin 6nemli oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen

islevleri yerine getirebilmesi, 1y1 bir planlamaya ve bu planim etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu nedenle kurumumuzun stratejik plani; kaynaklarimizin stratejik oOnceliklere gore dagitilmasi ve uygulamalarin buna gore
sonuglandirilmast hususunda bir belge olacaktir. Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan “Pazarlar Halk E gitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan1” ile
Kurumumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagmak icin stratejik amacglar ve hedefler

belirlenmistir. Bu amag ve hedeflere ulasmak kurumumuzun 6nceligi olacaktir.

Tiim ekip arkadaslarima bu amag ve hedeflere ulasmada simdiden basarilar dilerim.

Faruk UNVER

Pazarlar Halk Egitimi Merkezi Miidiiri



Icindekiler

OKUIL = KUTU  BILZIIETT ....vtteeteee ettt ettt e e e e e ettt et e e e e e e sttt bt e eeeeeeeaasaastae et e eeeeeeansaaasbb e e e eaeeeeansnnssseteeaeeseeannnnsbsbaaaaaesesnnnnnnns 3
OKUI MUAUITE SUNUSU . ....eiiiiiiiiiiieiee e e e e eeecit e e e e e e ettt e e e e eeeeaeetataaaeeaeeeeeaaaaasasaeeaaeeeeaaasssssasseeaeeeaaassssssasssseeeeaaassssssssaeeeeeeaaansssssssaeeeeeesanssssseees 4
TADIO VO SCKILIET LASTEST ...ccuiiiiiiiiiie e e e eeecit ettt e e e e eee ettt e e e e e e e ettt et e e eeeeeseeaatasaeeeaeeeeeaesassasaeaeeaeeeeassssssasaeaeeeeaaasssssssaaseeeeesansssssssseseeeeesannsssseeens 6

1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ..ottt ettt ettt 8
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1an EKID ........coooiiiiiiiiiiiiii et e e ettt e e e e e e sttt e e e e e e e e s nnennaeeeas 8
1,20 PIANIAIMIA SUIECI..ceetuttieeeiiiitie ettt ettt e ettt e e ettt e e e s et e e e e aa b bt e e e eabb bt e e e eab b bt e e e abbt e e e e e aab b e e e e e aabe e e e e eaabaeeeeenabbeeeeeaabneeeeannne 8

2. DURUM ANALIZI ..ottt ettt ettt et et a et et et e et et e s e e e et e st et e s e st et e s e et et e s e s st et eseas s et esneseseseas 9
2.1, KUTUMISAL TATTNCE ..ciiiiiiiieee e e ettt e ettt e e e e e ettt et e e e e e e s aababaeeeeeeeeassnseasaeeaaeeeeaasasssssaeeaaseseanssnssssseaaeeesesnnnsssssseaeeessesnnssssenees 9
2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeZerlendirilmesi............eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt e e eee et e e e e e e et eeeeeeessaneabaaeaeeeeeessnnenseeees 9
2.3, Yasal YUkimlUliKIer v& MeEVZUAL ANALIZI ......cooiiuiiiiiiiiiiiie ittt ettt e e et e e e e abb e e e e e abb e e e e ettt e e e eaabbeeeeesabbaeeaenans 10
2.4, Ust POlitiKa BEIGEIETT ANATIZI ......c.ooveuvivieiieieeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et e e e s e e et ee e s e et e s et eaees et e s et et et e s ene et en e et eneeseneeseneeseneans 13
2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin BEIIIENMEST ..........c.ooviviveriiieieieieeee ettt e ettt en et ene et st ene e eneeseeeesene s 13
P T o ) b N -1 V2 DU SPUPR P 14

2.6, 1. 1 PAYAASIAT .......oceoeieeeeeeeeee ettt ettt ettt a ettt a et a et a et et et a et a et a et e et et e st et e et et et et eat et et et et et et et et et et et et eae e enens 14
B T B TS o b T - PP UUUPRRPP 14
2.7 OKUVKUIUIM TGT ANAIZ ...ttt ettt ettt ettt e et et et ettt e et ea e et et et et et ea e s et et eseesete e eee s enesenens 16
2.7.1 OTANIZASYOTL YAPIST c.ueteienurrieitieeriteeeitteeaitee e ettt e sttt e sttt esateeesabaee sttt e sateeeat e e e aateeesabeeesabeeesabeeesabteesasae e e et e e eeaseeeeabeeesabeeesabteeenneeenaneeenas 16
2.7.2. OIUSTUIUIAN BIFTMIET ..eeiiiiiiiiiiiiiiie e ettt e ettt e e e e e e et ta ittt e e eeeeessaataaeeeaaeeeeaassssssaaaaaeeeaasssssssaeaeaaeeeaasnsssssssaaeeseessnssssssnsaaeeeenns 18
2.7.3 T0SAN KAYNAKIATT .......vcvieieieieceieeetes ettt ettt ettt ettt s e s s ae s st e st e s et et e s e s eses s s e ss ettt et et et et et et esessssssss sttt et et et et e s et esne e s s s s saeas 21

2.7.4. TEKNOIOJIK DUZEY ...cceeeeiiieeiiie ettt e ettt e e ettt e e e et e e e et et e e e aab et e e e e asba e e e e ensbe e e e e ensrneeeeensnneeeenannneeeannns 28



B B T\ 1 T S ) 1 21 14 TP PUT U UUUPPPPPPPT 30

2.7.6. ISLALISEIKT VETIIET ......vovieceieieieieeeeteteteeetee ettt ettt ettt s e e ae st et et et et e s e s e s e s s e e as ettt et et et et et et et eseeessaeas sttt es et eseseseseanenesasanassanas 30

2.8. Cevre ANALIZI (PESTLE).......ooiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e st abb b et e e e e e e s e aebb bt eeaeeeeeassnsbbbbaeeeeeeeannnnssbbeaeaeesesnnnnnsssseees 31

P R €74 Sl NN 1 1 1/ SO O PO ST PP OPPRRTRPPPRP 33
2.10. Tespit ve Thtiyaglarin BEHIIEIIMESI .............ceevivieirieeeeeeeieeee ettt ettt es e s es et e e se s s et es et e s e s eae et es e et ese et et e et ese et ese s ene et en s et ensesensesenseseneans 34

3. GELECEGE BAKIS ... oottt oottt ettt et ettt et e et et e et e et e et e e et e e et e e et e e et e e e s e e e et e e ee e e et e e et e et e e eae e eee e e eeeaeae s 35
TR D | 10} s PP UPUPR RSP 35
T VAT o ) 1 KPR SPURR PP 36
T T N1 11151 B D 1S o453 (<) U UPUPR P 36

4, MALIYETLENDIRME .......ocoouiiotiiitiieteteteeeee oottt ettt ettt ettt et ettt e s e s ee et e s e et et e s e as et et et e ae et et e s st et et et et et e s eas et et et et et et es st et eseas s esessasnne 39
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .........ccooooiiiiiitiiieeeeeeeeeteeee ettt ettt ettt es et et et e s e s as s s eseses et e e eanenanenns 41

Tablo ve Sekiller Listesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TabIOSU............oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e esneaaaeaeaeeeeesnnnnnns 8
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ANAlizi TADIOSU ..........c.coviviveeieiieeeeeeeeeeeeeeeeetee e eteeee e ete e ese e eeees et s eeeesee e s et et et es e s esesees et eses s s et eseseas et eseas s esesnenenne 13
Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve HiZmetler TADIOSU ............ccvoveueueeeeieeieeeeeeeeeeeeeteeeeeeteeeeeeses e eesese st eeeesesesss et etes e s esesees et et es s s et eseseas et eseesnesesnesenee 13
TABIO 41 1 PAYAASIAT ........ovvieeeeeeeecee ettt ettt et e et e et et e s e et et e s e et e s e e as e s e s e e e s et e s es et e s e e e ae et e s et e s et esea et et et et et et e s enr s eaeanneenetens 14
TaDIO 5: DS PAYAASIAT .....ceiiiiiii ettt ettt e ettt e e e bttt e e e aa bt e e e e e abb e ee e e a bttt e e e e aab e e e e e aebbeeeeaanbbeeeeeabbeeeeeeanbteeeeanbeeeeeann 15
Tablo 6: Paydas HIZMEt IMALIIST....ccouutiiiiiiiiiiteiiee ettt ettt et e bttt e bttt e bttt e e ettt e e ab et e sttt e sabt et e bt e e e eab e e e eabeeeeabaeeeabaeesanneeenaneeenanee 16

I 1o) (oA 2315 1111 (< (PR TR PP RRUPRUUPRRPRRNt 18



TaDIO 8: GOTEV DAGIIIIMI...cceiuiiiiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e ettt e e e e atatee e e aabteeeaansbeeee e nsbteeeeansbeeee e nsbaaee e nsbbeeeeansseaaeannsbeaaeeanssaeaeennssaaeeannes 21

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresing THSKIn BilIler. ..........cocviviiiiiiiuiieeeeeeieeieeee ettt s ettt eseaee s e s ese e s eseseeseseseaeneesenans 25
Tablo 10: idari Personelin Kat1ldig1 Hizmet I¢1 PIOZIAMIATT .........c.ovoviiiiieieieeeeeeeceeeee ettt n et eseaee s s s eaene s enenas 25
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y111 THDAITYIA) ......c.oiiviviviioeeeeeeeeeeee ettt es e esenenas 26
Tablo 12: Okul/kurum RehDErTiK HIZIMETIETT. .........eeiiiiiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e ettt e e e ettt e e e e bbb e e e e sabbeeeeenananeeens 27
Tablo 13: Teknolojik Arac-Gereq DUITIMIU ......cooouiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e e sttt e eeee e e s aataateeeeeeeasananssbaaeeeeeeessannnsssseeaeeseessnnnssssaaeaeeeanns 28
Tablo 14: FiziKi MEKAN DUITIMUL. ......uiiiiiiiiiiei ettt ettt e e ettt e e ettt e e e ettt e e s eaabe e e e e e bbbt e e e eaabbeeeeeabbeeeeeabaeeeeanannneeens 29
Tablo 15: KAYNAK TaADIOSU.......eiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e ettt e e e e e e ettt et eeeeeaaaaataaaeeeaeeeeaaanssssaeaeeeesasansssssaaeeaeseeeansssssaeeaaeseeennnnnssssnaaaeeeenns 30
Tablo 16: Konaklayan MiSafir SAYIST......cciiieiiiiiiiiiiiiieeeeeieiiiiieee e e e e eeriiit et e e e e e e s sttt eeeeeeeessnnabrreeaeeeeessssnssseeees Error! Bookmark not defined.
B 10) (O3 B € 7 2 BN 1 1 <) 11 1<) o (PSP U PPUPPR 33
Tablo 18: Tespit ve Thtiyaglars BEIIIENIMEST ..........civiviieeiieeeieeeetee ettt ettt eee ettt ee et e e et e e et eae et es et es et et et eneesese et es st eseetesseseneeseneeseneeaeneaes 34

SEKil 1: OTrZaniZASYOMN SEIMASI......uuuuiiiiiiieeeeeiiiiiiitteeeeeeeeesetateteeeeeeeaaattaraeteaeseesasasssssaeeeeessssssssssssseeeeesssesssssssssaeeessssesssssssssseseesseessnssssssseeseeseennnnnses 18



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan slirecine
aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Faruk UNVER Okul Miidiirii Miidiir Yardimcist
Zeynep Sena CAN Miidiir Yardimcisi Ogretmen
Ogretmen Ogretmen
Ogretmen Ogretmen
Ogretmen Memur

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamstir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gdstergeleri ve stratejiler



belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumumuz, 1992 Yilinda faaliyetlerine baglamis, halen kendisine ait binada hizmetlerini siirdiirmektedir. Ayrica Bakanligimizca Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglanan Ac¢ik Ogretim Okullarmin tiim is ve islemleri Merkezimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu islemler
yetkili ve deneyimli idarecilerimiz araciligi ile yiiriitiilmektedir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Pazarlar Halk Egitimi merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite” temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakimi uygulanmstir.
Kurumsal kapasite hedefleri biiyiik oranda ger¢eklesmistir. Diger temalarda gdstergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans
yil1 2023 hedefine ulasilmigtir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 doneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y®dnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 Ik gretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar




Tasmnir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ik gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi




Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

5 Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-isleri-Devam-devamsizlik-Kurs bitirme-Sinav hizmetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro-Halk Oyunlari-Sergi-Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol-voleybol-futbol

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

Kurum ici mesleki gelisim ile ilgili hizmet ici egitimler




faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Genel kurul-Yonetim kurulu ve Denetim kurulu faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler Bircok alanda kurs faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri Kurs bitigi smavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Ogrenme ortamlarinin geligtirilmesi

Ders disi faaliyetler Ders disi zamanlarda kurs faaliyetlerinin diizenlenmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarm belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslari beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan cergevesinde
gergeklestirilen paydas analizi ¢aligsmasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.

2.6.1. i¢c Paydaslar

» Valilik

» Milli Egitim Muidirkigi
> Ogrenciler

» Veliler

» Destek Personeli

2.6.2. Dis Paydaslar

> Belediyeler
> Universiteler
> Sivil Toplum Orgiitleri

Tablo 4: I¢ Paydaslar




Valilik

I1 Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Okul Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

AN

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Tablo 5: Dis Paydaslar

Yerel Yonetimler
Muhtar

Medya
Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri

AN NI N NN




Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

: . Sosyal Kiiltiirel . - - Avrupa
PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm , Hizmetici . Sivil . ... Toplum
- o ve Sportif o Rehberlik Birligi : .
MATRISI Ogretim Donanim , Egitim Savunma . . . | Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Midiiri [ o o [ o [ o
Ogretmenler [ O] [ o [ o [ o
Ogrenciler [ [ [ o [ o
Veli o o o o [ o
Okul Aile Birligi [ [ o
Destek Personeli [ o [ o
Yerel Yonetimler O] o o o
Medya o O] [ [
Universiteler [ © [ J ©®
[
Sivil Toplum Kuruluslari © [ [

@ Cok giiclii © Orta derecede iligkili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi geregi diizenlenmektedir.



ORGANIZASYON SEMASI

OKUL MUDURD
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Milidiir Yardimcilarn

Komisyonlar / \‘\\ Kurullar

Biliro Hizmetleri //\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.




Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2. Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevle Tlgili Béliim,

Gorevler Birim, Kurul/

Komisyon Adi

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek lizere okul yonetimi, 6§retmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alinan kararlarim uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve eklentilerinin bakim Okul Aile Birligi
ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-6gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yaymlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-68retim faaliyetleri digindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri
gibi egitim ortamlarmin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak i¢cin mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl aligkanlik

ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.




9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada almacak ortak tedbirler icin katk1 saglamak.

11. Ailede, okulda ve cevrede, O6grencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarni saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardime1 olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, a¢ik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkénlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla calisma komisyonlar1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. i1k toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1li ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is bdliimii yapalir.
2. Egitim programlar1 ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yaynlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gozlem planlar1
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarma gore kisilik gelisimi, saglk, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriisiiliir.

6. Ana smifi ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagli bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi

egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

Ogretmenler Kurulu




7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasida ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag
iliskisi goz oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim y1l1 iginde yapilan toplantilarla ilgili calismalar gézden gegirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in almacak 6nlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglk giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimin1 yapmak.

ihale ve Satin Alma

Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasmir Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile kullanilmayan
esya, arag ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan

okul miidiiriiniin onayina sunar.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziim yollarmin arastirilmast ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu




2.7.3 insan Kaynaklar

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Okul
Miidiira

1.0kulda biitiin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢caligmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 68retmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili caligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasida
miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle igbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dig giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasma iliskin iglemleri izler,

biitcenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.




10. Egitim istatistiklerinin, ddenek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasmi ve ilgili
makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tasinirlarini, goéreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirtitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasida harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gérevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢cocuklarin gozetimleri ile

ilgili tedbirleri alir.

Miidiir

Yardimcisi

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.




7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi‘® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

1. Egitim programma uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasidaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili ¢aligmalarm planlanmasimna katilir ve uygular.

Ogretmenler 5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin onlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gérevleri yapar.




13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetci

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢aligsma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢caligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul noébet defterine 6nemli olaylari, aldig:
Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Biiro

Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazismalar: yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, {licret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarmin zamanmda 6denmesini

saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.




7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama smifi ve ana smifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Taginir Mal Yo6netmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini ytiriitiir.

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Erkek Kadmn
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10 Y1l Uzeri 1 1

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari




Yonetici Gelistirme Programi Semineri

. Yaygin Egitimi Kursu 2022 2022430247
Mudur Calisanlarin Temel Is Saghg: ve Guvenligi EGitimi 2018 2018430212
Kurey 2018 2018430191

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Miidiir Yardimcisi Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Ilk Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 2021 2021430184

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y

11-15 Yl

16-20

20 ve iizeri




Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile {lgili
. .. Gorev Danigsmanlik HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi
Psikolojik v I - .
Danisman L apan Ihtiyag Duyulan = Gériisme vb. Faaliyet Sayis1
Norm Psikolojik Psikolojik Odas1
Savist Danigman Danisman Sayist Sayis1 Ogrenci  Ogretmen Veli Ogretmenlere = Ogrencilere Velilere
Y Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik

Tablo 13: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Utsa Ogretici Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l

Siirekli is¢i 1 ilk6gretim 25 1

N N[ | B W |
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2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 14: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Adet Thtiyac
Akilli tahta sayisi 1 0
Masaiistii bilgisayar sayis1 20 0
Tagnabilir bilgisayar sayisi 3 0
Yazici sayisi 3 0
Projeksiyon sayisi 3 0
Fotokopi makinesi 1 0
Fax 1 0
TV sayist 2 0
Internet baglant1 hiz1 16megabit 32megabit




Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen ¢aligma odas1 + 1 0

Ekipman odas1 + 1

Kiitiiphane
Rehberlik servisi

Resim odasi
Miizik odasi

Spor salonu

+ + 4+ + o+

Giyim atolyesi

Nakis atdlyesi
Smf

+ +  + |+
—_— DN | = | =

Bilgisayar laboratuari

— OO O == = = = = O

Tasarim beceri atdlyesi +




Arsiv + 1
Mescit + 1

2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 30000 37500 45000 52500 60000

Doner Sermaye

TOPLAM 30000 37500 45000 112500

2.7.6. istatistiki Veriler
Tablo 17: A¢ilan Kurs Sayilari
Acilan Kurslar 2021 2022 2023

Genel Kurslar 58 169 184
Mesleki ve Teknik Kurslar 13 27 33




TOPLAM 71 196 217

Tablo 18: Kurslara Katilan Kursiyer Sayilar1

Genel Kurslar 186 436 622 728 1631 2359 619 1135 1754
Mesleki ve Teknik Kurslar 25 154 179 76 434 510 129 463 592
TOPLAM 211 590 801 804 2065 2869 748 1598 2346

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Milli Egitim Miidiirliiglinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapmah

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler



Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Okullara harcama
kalemlerince biitce

gonderilmesi

Velilerin ekonomik giicleri

Ogrenci ve velilerin farkli
sosyokiiltiirel yapiya sahip
olmasi

Egitim 6gretimin teknoloji
destekli siirdiiriilmesi

Norm fazlas1 6gretmen

atamalar1

Okullarin temizlik,
kirtasiye ve donatim
ihtiyaglarmin giderilmesi

Ogrencilerin her an her
yerde egitimlerinin devam
etmesi

Herhangi bir 6gretmen

ithtiyacmin olmamasi

Anlik giderler i¢in biit¢e kalemi

olmamasi

Cok farkli diizeyde ekonomik
giice sahip velilerin
ogrencilerine esit imkan
sunamamast

Ogrenci velilerin beklentilerinin
farkli olmas1 ve 6grencilerin
farkli yasam sekilleri ve
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi

Her ailenin ayni teknolojik
imkanlara sahip olmamasi

egitimde firsat esitligini bozmasi

Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve
okul sisteminden habersiz
kalmalar1 ve dgrencilerle yeteri
kadar etkinlik

diizenleyememeleri

Okul idarelerince bakanlik
talep edilen ve anlik
durumlar harcamalar i¢in
biitce gonderilmesi

Okulda verilen egitimle
Ogrenciler arasindaki
ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza
indirmek

Okulun tiim 6grencilerinin
benzer faaliyet ve etkinlikler
diizenleyerek imkan esitligi
saglamasi

Devlet imkanlari ile tim
velilere esit teknolojik

imkanlarin saglanmasi

Ogretmen atamalarinda norm
ithtiyac1 kadar atama

yapilmasi



Cevresel Geri doniisiim projesinin Okulda toplanan atik kagit, Okulda toplanan cam ve bezlerin Bdlgemizde atik cam, bez ve
yiiriitiilmesi plastik ve atik yaglarin geri doniisiim i¢in alacak firma  geri doniisiime
geri doniigiime ve kurulus bulunmadigi i¢in okul kazandirilamayan atiklar i¢in
kazandirilmasi yonetimince imha edilmesi firma ve kuruluslarin
olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi
Tablo 19: GZFT Stratejileri
GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile
bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
icin ilge niifus oranina goére fazla kursiyere
ulasabilmek.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel ve toplumsal bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Koylere gidecek usta dgreticilerin yol ve
masraftan dolay1 zor bulunmasi

[lgemizin konum ve niifusundan dolay1 istekte
bulunulan kursa usta dgretici bulunmakta
zorlanilmaktadir.

Halk Egitimi Merkezi binamizin atdlye ve
sinif sayis1 az oldugu i¢in ve sosyal
aktivite yapilacak spor salonu ve miizik
resim atdlyeleri olmadigi i¢in istekte
bulunulan kurslar agilamamaktadir.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ilcemizin niifusu ¢cok fazla olmadig icin
fazla oranda kursiyere

Egitim olarak niifus fazla olmadig1 i¢in bir kursiyer
yil  i¢inde birden ¢ok kursta  kendini

Kurumumuz bina sartlarina gore tam




ulasilabilmektedir. gelistirebilmektedir. kapasite kullanilmaktadir.
TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ilgce nufiis .say.lsmm ve geng niifusun Mal‘l acidan agilan kurs sayilarinda diisiis yasanma Kurumsal kapasitenin yetersiz olmasi
azalmas riski riski
2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda Izleme ve degerlendirme i¢in
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustur. etkin bir sistem kurulmas:
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiglendirecek bir

ekosistemin kurulmasi

o o Okulda farkli ihtiyaglar1 olan
Okulda farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri

. .. Jeri desteklemek ici
Okul I¢i Analiz desteklemek ogrenciler1 desteklemek 1¢imn

etkin bir politika olusturmak




3. GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon
Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagly bilimsel, akilci, mantikf diisiinme becerisine sahip, Rendini ve cevresini sorgulayabilen; Mills,
Ahlakj, Insani ve Kiiltiirel dederleri benimseyip Roruyabilen; iirettikleri tiriinlerden gelir temin edip iilRe eRonomisine RatKy sajlayabilen
bireyler yetistirmeR,



3.2. Vizyon

Miikemmel ulasarak cagr yakalayan, tiim yas gruplanna yeteneklerini gelistirebilecekleri imRanlar sunarak, istihdam edilebilirliklerini
artirmayt amaglayan bir yaygin ejitim Rurumu olfmak,

3.3. Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticistyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya calisiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

* % K K K K K X K K X %

AMAC 1 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmas1 saglanacaktir.



PG NO

PG 1.1.1
PG 1.1.2

PG 1.1.3
PG 1.14

PG 1.1.5

Stratejiler

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

Acik 6gretim ortaokuluna kayitlt aktif 6grenci
sayi1sl

Acik 6gretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif
ogrenci sayist

Girisimeilik kurslarina katilan kursiyer sayisi

Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru
sayisl

Is birligi yapilan kurum/kurulus sayist

Hedefe
Etkisi

10

10

10

10

20

Baslangic
Degeri
4

15

0

2024

16

0

2025

17

1

2026

18

2

2027

19

3

S 1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S 2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet,
kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S 3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S 4. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasima yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecektir.
Okul Yonetimi

Maliyet Tahmini 40.000,00

AMAC 2

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanim1 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Sorumlu idareciler ve usta dgreticiler

2028

10

20

10



Hedef 2.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PGNO  Performans Gostergeleri ikt | Dement 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 @ Kurumda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.2 | Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 3 3 4 5 6 7
PG 2.1.3  Elektrik tiiketim miktar1 (kw/s) 20 7630 7630 7600 7560 | 7500 7450
PG 2.1.4  Su tiiketim miktar1 (m3) 20 165 165 162 160 157 155
PG 2.1.5 | Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar1 (m3/1t/kg) 20 30 30 30 30 30 30

S 1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S 2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S 3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S 4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S 5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi
vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlar1 yapilacaktir.
Koordinator Birim | Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak | 1 1 iaresi

Birimler
Maliyet Tahmini 150.000,00
AMAC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.



PGNO | Performans Gostergeleri Hodefe  Baslangte | 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG 3.1.1 | Acilan kurs sayisi 20 144 150 155 160 163 165

PG 3.1.2 Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayamaya 20 33 33 30 28 26 24
kursiyer orant (%)

PG 3.1.3 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ve ile 20 0 0 1 2 3 4
yapilan is birlikleri sayis1

PG 3.1.4 | Uluslararas: diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile 0 0 0 1 2 3 4
yapilan is birlikleri sayis1

PG 3.1.5 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda 20 20 20 22 23 24 25

gergeklestirilen etkinlik sayisi
S 1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S 2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu
giiglendirmek i¢in ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.

S 3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alanimin genisletilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S 4. Kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi artirilacaktir.
S 5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin
artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.

diizenlenecektir.
Koordinator Birim Okul YOnetimi
IS,I?lrhgl bl Sorumlu idareciler ve usta dgreticiler
Birimler
Maliyet Tahmini 40.000,00

4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi



maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
» Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclari gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 160.000,00 TL’lik

kaynagm kullanilacag: diistiniilmektedir.

Genel Biitce 30.000,00 37.500,00 45.000,00 52.500,00 60.000,00 225.000,00

Doner Sermaye

TOPLAM 30.000,00 37.500,00 45.000,00 52.500,00 60,000,00 225.000,00
2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik

Amac ve Hedef No Toplam



Amacg 1

Hedef 1.1 5.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 11.000,00 40.000,00
Amacg 2
Hedef 2.1 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
Amacg 3
Hedef 3.1 5.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 11.000,00 40.000,00
TOPLAM 30.000,00 39.000,00 46.000,00 53.000,00 62.000,00 230.000,00

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinmn amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda

ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir.



Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil i¢indeki uygulamalarm takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 Ongoriilmektedir. Pazarlar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerg¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.



2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 %088
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
. . | Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
P Perfi tergel i
GNO erformans Gostergeleri | gkisi Baslangic | Donemindeki = Donemindeki | [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gercgeklestigi goz dniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminm arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansmin hedefe etkisinin ¢arpimlari1 sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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